Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie analizy sytuacji ekonomiczno —
finansowej dokonal na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020. Ocena sytuacji
ekonomiczno — finansowej roku 2020 oraz prognoza na trzy lata obrotowe dokonana jest na
- podstawie nastepujgcych wskaznikow :

1. Wskaznikéw zyskownosci :
a) wskaznik zyskownosci netto (%)
b) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
2. Wskaznikow plynnosci :
a) wskaznik biezgcej ptynnosci
b) wskaznik szybkiej ptynnosci
3. Wskaznik efektywnosci :
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
4. Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%)
a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
b) wskaznik wyptacalnosci.

1) Wskazniki zyskownoS$ci okreslaja zdolnos¢ ZPOZ do uzyskania zysku, a zatem
ckonomiczng efektywnos$¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Mozna
powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu
- wskaznik zyskownos$ci netto wskazuje na wlasciwy stosunek przychodéw w stosunku

do kosztow, gdyz glownym celem dziatalnosci Zakladu jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia. W naszym Zaktadzie ksztaltuje si¢ on na poziomie
14,06% 1 zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej oceniony na 5 pkt.

- wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej swiadczy o efektywnos$ci dziatania
Zakladu biorgc pod uwage jego dzialalno$¢ podstawowa i pozostalg dziatalno$é
operacyjng. Wskaznik za rok 2020 wynidst 13,61% co stanowi 5 pkt w skali oceny tego
wskaznika.

- wskaznik zyskownoS$ci aktywéw stanowi 15,59% oraz 5 pkt w skali oceny wartosci tego
wskaznika. Wskaznik ten informuje o zdolnosci aktywow do generowania zysku
operacyjnego, o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami oraz o zdolnosci
Zaktadu do optacania odsetek od wykorzystywanego kapitalu obcego. Im wyzsza warto$é
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

2) Wskazniki oceny plynnosci finansowej zakladu, ktére okreslajg zdolnos¢ podmiotu do
terminowego wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to nastgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. To najwazniejsze wskazniki oceny biezgcej sytuacji
finansowej, utrata mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan prowadzi bowiem w
krotkim czasie do powaznych zakldécen w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania
zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.



- wskaznik biezacej plynnodci, ktory informuje o mozliwosci splaty zobowigzan
biezgcych w przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne. Wynosi on 48,77% o
wadze punktowej 10, zgodnie ze skalg oceny warto$ci tego wskaznika. Wysoka warto$é
wskaznika oznacza nadplynno$¢, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi
srodkami, natomiast niska wartos¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do
regulowania biezacych zobowigzan.

- wskaznik szybkiej plynno$ci, ktéry umozliwia oceng zdolnosci zaktadu do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. W Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w
Grajewie wartos¢ tego wskaznika to 48,49% o wadze punktowej 10, co znaczy, ze Zaktad
nie ma problemu z terminowym regulowaniem zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnoSci zarzadzania informuja, w jakich cyklach Zaktad splaca
zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonywania $wiadczen.

- wskaznik rotacji naleznosci — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania ZPOZ na uzyskanie
naleznosci (zaplaty) za $wiadczone ushugi. Jesli wskaznik osiagnat najwyzej oceniang
warto$¢, to Swiadezy o skutecznym dziataniu zakladu w zakresie $ciggalnosci swoich
naleznosci od kontrahentéw. W przypadku SPZOZ-6w odbiorcg ich ustug jest w
przewazajgcej czesci ludnosé, natomiast platnikiem- przede wszystkim NFZ. Wskaznik
zarok 2020 wyni6st 29 dni — o wartosci 3 pkt.

- wskaznik rotacji zobowigzan — jeden z podstawowych wskaznikéw oceny finansowej
Zaktadu. Dla utrzymania prawidtowych relacji-z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika
powinna ksztaltowac si¢ na poziomie termindéw platnosci. Utrzymujgca si¢ przez dtuzszy
okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy w regulowaniu
zobowigzan. W naszym Zakladzie wskaznik rotacji zobowigzan za rok 2020 wynidst 3
dni co daje w ocenie 7 pkt. Swiadczy o tym, ze wszystkie zobowigzania oplacamy w
terminie.

4) Wskazniki zadluZenia pozwalaja wnioskowac na temat zadtuzenia zaktadu, jego struktury
oraz zdolno$ci samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej, jakim jest Zaktad
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie, do obshugi tego zadluzenia. Stabilno$é
finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.

- zbyt wysoka warto$¢ wskaznika zadluzenia aktywéw podwaza wiarygodnos$é zaktadu,
natomiast zbyt niska moze $wiadczy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu
zewngtrznych zrédel finansowania jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dzialania.
Wartos¢ opisanego wskaznika w 2020r. to 1,76% co daje 10 pkt w ocenie punktowej
wartosci wskaznika.

- wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyplacalnosci Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej wynosi 0,02% uzyskujge ocene 10 pkt.




Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna w latach 2020-2023

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika ocena
2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2020 | 2021 ] 2022 | 2023
1.Wskazniki | 1)wskaznik zyskownosci 14,06% | 14% | 14% | 14% 5 5 5 5
zyskowno$ci | netto(%)
' 2)wskazniki zyskownosci 13,61% | 12% | 12% | 12% ] 5 5 5
dziatalnosci operacyjnej(%)
3)wskazniki zyskownosci 15,59% | 14% | 14% | 14% 5 5 5 5
aktywow(%)
Razem 15 15 15 15
2.Wskazniki | 1)wskazniki biezgce] 40,77 40 40 40 10 10 10 10
plynnosci tynnodci _ :
2)wskazniki szybkie] 48,49 40 40 | 40 10 10 10 10
tynnosci
Razem , 20 20 20 20
3.Wskazniki | 1)wskazniki rotacji naleznosci 29,00 30 30 30 3 3 3 3
efektywnosci | (W dniach)
2)wskazniki rotacji 3,00 3 3 3 7 7 7 T
zobowigzan (w dniach)
Razem . 10 10 10 10
4.Wskazniki 1)wskazniki zadtuzenia 1,76 3 3 3 10 10 10 10
zadluzenia | aktywow(%)
2)wskazniki wyplacalnodci 0,02 0,02| 0,02 0,02 10 10 10 10
Razem . 20 20 20 20
Y.3czna warto§¢ punktow 65 65 65 65

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, mozliwa do
osiagnigcia zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 wynosi 70
pkt. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie uzyskat 65 pkt za 2020 rok.

Na podstawie informacji zaprezentowanych w raporcie sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa
ZPOZ nalezy ocenié¢ na dobrs.

Z powyzszych danych wynika, ze taczna wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych w kolejnych latach 2021-2023 w stosunku do roku 2020 nie ulegnie w zbyt
duzym stopniu zmianie, natomiast taczna ocena za te lata utrzyma si¢ na tym samym poziomie
—czyli 65 pkt.

Prognoza na lata 2021-2023 opracowana zostala na podstawie danych za 2020r. z
uwzglednieniem danych na dzien sporzadzenia raportu.
W prognozie na w/w lata Zak}ad nie przewiduje istotnych zdarzen i inwestycji majacych wpltyw
na sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie.
W 2020 roku zostato zakupione mieszkanie z my$la o zatrudnieniu lekarza ze specjalizacjg z
medycyny rodzinnej, do Przychodni w Grajewie.
Czgs¢ srodkow jest zabezpieczeniem na wynagrodzenia pracownikéw, nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalne — bo jak wiadomo po skréceniu wieku emerytalnego wielu pracownikow,
ktorzy osiggngli ten wiek decyduje si¢ przej$é na emerytur¢. W naszym Zaktadzie przewaza
kadra pracownicza, kwalifikujgca si¢ na emeryture. :
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Ocena zyskownosci za rok 2020
pkt
% punkacja
.. |ponizej 0,0 0
1. Wskaznik zyskownosci netto 14,06 5 Skala‘::z:iym”g”"s°‘ 0,0-2,0 3
2,0-4,0 4
powyzej 4 5
wskaznik zyskownosci netto=wynik netto*100%/przychody ogdétem
% punktacja
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci Skala oceny wartosci  |RoniZel 0 .
2. operacyinei 13,61 5 kaznik 0,0-3,0 3
peracyjnej e 3,0-5,0 3
powyzej 6 5
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej=wynik z ziatalnosci
operacyjnej*100%/przychody netto ze sprzedazy+pozostate przychody
operacyjne
% punktacja
... [ponizej 0 0
3. Wskaznik zyskownosci aktywéw 15,59 5 Skala oceny e 0,0-2,0 3
wskaznika
2,0-4,0 4
powyzej 4 5
wskaznik zyskownosci aktywdw=wynik netto *100%/aktywa razem
Ocena ptynnosci finansowej
% punktacja
ponizej 0,60 0
1 Wskaznik biezgcej ptynnosci 48,77 10 Skala oceny wartoci 0,60-1,0 4
wskaznika 1,00-1,50 8
1,50-3 2
WsKaznik biezace] plynnosci=akiywa obrotowe/zobowiazania
krétkoterminowe powyzej 3
% punktacja
ponizej 0,50
L . - . . Skala oceny wartosci  ]0.50-1,0 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 48,49 10 wskaz'ynika 1,00-2.50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
diugoterminowe =0 zt 10

wskaznik szybkiej ptynnosci=aktywa obrotowe-zapasy/zobowiazania
krétkoterminowe




Ocena efektywnosci zarzgdzania

1 Wskaznik rotacji naleznosci (w

dniach) 2550 e

Skala oceny wartosci
wskaznika

dni

punktacja

ponizej 45 dni

45 dni-60dni

61dni-90dni

powyzey 90 dni

Ol—N W

wskaznik rotacji naleznosci(w dniach)=krétkoterminowe naleznosci*liczba
dni(365)/przychody ze netto ze sprzedazy

2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach) 3,00

WsKkaznik rotac)i zobowiazanz tyt. Dostaw | usiug liczba dniw
okresie(356)/przychody netto ze sprzedazy

Ocena zadtuzenia jednostki

Skala oceny wartosci
wskaznika

dni

punktacja

do 60 dni

od 61 do 90 dni

powyzej 90dni

1. | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 1,76 10

Skala oceny wartosci
wskaznika

%

punktacja

ponizej 40%

40%-60%

powyzej 60%-80%

powyzej 80%

OlWw |oo|lo

wskaznik zadtuzenia aktywdw %=(zobowiazania
diugoterminowe+zobowiazania krétkoterminowe+rezerwy)*100%/aktywa
razem

2. Wskaznik wyptacalnosci 0,02 10

wskaznik wyptacalnosci=(zobowiazania dtugoterminowe+zobowiazania
krétkoterminowe+rezerwy)/kapitat wtasny

Skala oceny warto$ci
wskaznika

%

punktacja

0,00-0,50

—

0,51-1,00

1,01-2,00

2,01-4,00

e e o) k=]

powyzej 4,00 oraz ponizej
0,00
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